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Summary
Subject and purpose of work: The subject of the study is the cooperation of secondary vocational
schools (technical secondary schools) with institutions of the local environment and its impact on the
improvement of the quality of education. The aim of the work s to identify the main results of the school's
cooperation with its immediate environment. An important element of the analysis is to find answers
to several problematic questions, such as: What institutions and organizations do vocational schools
cooperate with? What activities are undertaken in cooperation with institutions and organizations?
What educational benefits do school students get from cooperation?
Materials and methods: The article uses a diagnostic survey method, an observation method, an
inductive-deductive method, an interview and a literature review. The survey conducted among
students and teachers of a selected secondary school made it possible to obtain information on the
forms of cooperation with the local community and its impact on the processes taking place at school, in
particular on the didactic and educational process.
Results: The school teaching staff members see the need for active cooperation with the local community
because entities from the school's environment can complement the didactic and educational activities.
Therefore, numerous and varied forms of cooperation are undertaken, which, in the opinion of
students, bring many benefits related to extending knowledge, improving professional skills and social
competences.
Conclusions: The cooperation of the school with the local community leads to the improvement of the
quality of education, both in the area of didactics and education, as well as modernization of the didactic
base and promotion of the school. It is advisable to consciously shape the cooperation by the school
management.

Keywords: secondary education, school cooperation, quality of education, local environment

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: Przedmiotem opracowania jest wspodtpraca Sredniej szkoty zawodowej
(technikum) z instytucjami sSrodowiska lokalnego oraz jej wptyw na doskonalenie jakosci ksztatcenia.
Praca ma na celu identyfikacje gtéwnych rezultatéw wspétpracy szkoty z jej najblizszym otoczeniem.
Waznym elementem analizy jest znalezienie odpowiedzi na kilka problemowych pytan, takich jak:
z jakimi instytucjami i organizacjami wspdtpracuja szkoty zawodowe?, jakie dziatania sa podejmowane
we wspolpracy z instytucjami i organizacjami? oraz jakie korzysci edukacyjne osiagaja ze wspoétpracy
uczniowie szkot?
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nc-sa/4.0/), allowing third parties to copy and redistribute the material in any medium or format and to remix, transform, and build upon the material, provided the original
work is properly cited and states its license.
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Materialy i metody: W artykule zastosowano metode sondazu diagnostycznego, metode obserwacji, indukcyjno-dedukcyjng, wywiad
oraz przeglad literatury. Przeprowadzone badania ankietowe wsréd uczniéw i nauczycieli wybranej szkoty sredniej daty mozliwos¢
pozyskania informacji na temat podejmowanych form wspétpracy ze Srodowiskiem lokalnym oraz jej wptywu na zachodzace w szkole

procesy, w szczego6lnosci na proces dydaktyczno-wychowawczy.

Wyniki: Kadra pedagogiczna szkoty widzi potrzebe aktywnej wspétpracy ze sSrodowiskiem lokalnym, poniewaz podmioty z otoczenia
szkoty moga uzupehi¢ dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza. Dlatego podejmowane sg liczne i r6Znorodne formy wspétdziatania,
ktére w ocenie ucznidéw przynosza liczne Korzysci zwigzane z pogtebianiem wiedzy, doskonaleniem umiejetnosci zawodowych

i kompetencji spotecznych.

Wnhioski: Wspotpraca szkoty ze sSrodowiskiem lokalnym prowadzi do poprawy jakosci ksztalcenia, zaréwno w obszarze dydaktyki
i wychowania, jak réwniez unowocze$nienia bazy dydaktycznej oraz promocji szkoty. Wskazane jest swiadome ksztattowanie

wspotpracy przez kierownictwo szkoty.

Stowa kluczowe: szkolnictwo $rednie, wspoétpraca szkoét, jakos¢ ksztatcenia, Srodowisko lokalne

Introduction

The cooperation of secondary schools with the
local community serves various purposes and takes
on various tasks. Depending on the nature of the
tasks, cooperation requires various forms of activity
and gives the possibility of a fuller presence in the
local environment. It is also an opportunity to make
the process of education and upbringing of students
more attractive. The upbringing and development
of students is influenced by the family, school and
local environment. All these types of interactions
intersect and influence the formation and teaching
of a young person. Therefore, it is very important to
cooperate with all environments in order to shape
the personality, and then adaptation in individual
workplaces.

The necessity of cooperation of schools and other
educational institutions with organizations and
institutions from their surroundings is essential. It
is also anchored in educational law. The Regulation
of the Minister of National Education of 11 August
2017 on the requirements for schools and institutions
(Journal of Laws, item 1611 and of 2019, item 1575)
mentions cooperation with the local community
for mutual development as one of the tasks set for
educational institutions. The formulation of such
a requirement means the expectation that schools
will shape cooperation with the environment in
a conscious and organized manner. Such a strong
emphasis on the need for systematic cooperation with
the environment also means the need to reflect on
the state and quality of this cooperation. The aim of
the article is to investigate whether the cooperation
of the school with the local community translates
into the quality of education, and if so, what are the
benefits of this cooperation for students and the
school.

The concept and factors of the quality of educatio-
nal services

The concept of quality can be defined and
interpreted in a variety of ways. D.A. Garvin,
considering the multidimensionality of quality,
distinguished five dimensions in which it can be
considered (Garvin, 1998, pp. 40-41):

1. Absolute quality (“inherent” product excellence)

is the “state of excellence to distinguish great
quality from poor quality; (..) quality is
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Wspoétpraca szkét Srednich ze $rodowiskiem lo-
kalnym stuzy r6znorodnym celom i przybiera rézne
zadania. W zaleznosci od charakteru zadan, wspot-
praca wymaga réznorodnych form dziatania i daje
mozliwo$¢ pelniejszego zaistnienia w Srodowisku lo-
kalnym. Jest to takze okazja do uatrakcyjnienia pro-
cesu edukacji i wychowania uczniéw. Na wychowanie
i rozwoj uczniéw maja wptyw: sSrodowisko rodzinne,
szkolne, a takze i lokalne. Wszystkie tego rodzaju od-
dziatywania krzyzuja sie i wptywajg na ksztattowa-
nie oraz nauczanie mtodego cztowieka. Dlatego tez
bardzo wazna jest wspdtpraca wszystkich srodowisk
w celu ksztattowania osobowosci, a nastepnie ada-
ptacja w poszczegoélnych miejscach pracy.

Konieczno$¢ wspotpracy szkét i innych placowek
o$wiatowych z organizacjami i instytucjami z ich
otoczenia jest niezbedna. Znajduje ona réwniez swoje
umocowanie w prawie oSwiatowym. Rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placo-
wek (Dz. U. poz. 1611 oraz z 2019 r. poz. 1575) wy-
mienia wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym na
rzecz wzajemnego rozwoju, jako jedno z zadan sta-
wianych placowkom o$wiatowym. Sformutowanie
takiego wymagania oznacza oczekiwanie, ze szkoty
beda ksztattowa¢ wspétprace z otoczeniem w spo-
s6b $wiadomy i zorganizowany. Tak mocne zaakcen-
towanie potrzeby systematycznej wspotpracy z oto-
czeniem oznacza rowniez konieczno$¢ refleksji nad
stanem i jako$cig tej wspotpracy. Celem artykutu jest
zbadanie, czy wspétpraca szkoty ze Srodowiskiem
lokalnym przektada sie na jako$¢ ksztatcenia, a jesli
tak, to jakie korzysci odnosza uczniowie i szkota z tej
wspotpracy.

Pojecie i czynniki jakosci ustug edukacyjnych

Pojecie jako$ci moze by¢ r6znorodnie definiowane
i interpretowane. D.A. Garvin, uwzgledniajac wielo-
wymiarowo$¢ jako$ci, wyodrebnit pie¢ wymiaréw,
w ktérych moze by¢ rozpatrywana (Garvin, 1998, s.
40-41):

1. Jako$¢ bezwzgledna (,wrodzona” doskonatos$¢
produktu) to ,stan doskonatosci pozwalajacy
odrdzni¢ $wietna jakos¢ od kiepskiej jakoSci; (...)
jako$¢ jest osigganiem najwyzszych standardéw
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achieving the highest standards as opposed
to being satisfied with something sloppy or
dishonest “(Tuchman, 1980, p. 38).

2. Qualityrelated tothe product,and more precisely
to the “sum of assessed product attributes”
(Leffl, 1982, p. 16). So, it is a measurable and
precise variable.

3. Quality related to manufacturing, understood
as “the degree to which a certain product meets
a design or specification” (Gilmore, 1974, p. 16),
as “compliance with the requirements” (Crosby,
1979, p. 15) formulated during product design.

4. The quality related to the user (based on
the consumer’s subjective assessment of the
product’s suitability for use) is “a property that
characterizes the suitability of a product for
efficient performance of the functions expected
by users” (Olejnik, 1982, p. 123). According
to W.E. Deming, quality is “the expected
degree of homogeneity and reliability, at the
lowest possible cost and matching to market
requirements”.

5. The quality related to value is “a degree of
excellence at an acceptable price and the control
of variability at an acceptable cost”.

The definitions presented above show that the
issue of quality concerns various areas of social and
economic life. For several decades, it has also been
present in educational activities. The dominant
discourse of quality in educational practice is
nowadays the market discourse. As proposed by
William E. Deming, quality in this discourse “is the
totality of features and characteristics of a product
or service that relate to their ability to meet the
requirements or assumed needs” (Mizerek, 2012,
p. 16). With regard to education, quality has been
defined by S. Wlazto as “satisfaction of education
clients with meeting the standards of education” or
in another definition as “the necessity to:

- school customer expectations research;

- diagnosing the current degree of meeting the

needs of school clients;

- designing school changes to better meet
customer expectations;

—teamwork in implementing the
changes;

- measuring and diagnosing the quality of
implemented changes (monitoring);

- evaluation of changes” (Wlazto, 1998, p. 40).

The task of the management of the educational
unit is to direct the processes taking place in the
school in such a way as to improve their course.
School administrators should have an understanding
and knowledge of what factors influence the quality
of school education. The elements leading to the
improvement of the quality of educational services
can be divided into 6 groups, as shown in Table 1.

designed

w przeciwienstwie do bycia zadowolonym z cze-
go$ niechlujnego lub nieuczciwego” (Tuchman,
1980, s. 38).

2. Jako$¢ odnoszaca sie do produktu, a doktad-
niej do ,,sumy ocenionych atrybutéw produktu”
(Leffl, 1982). Jest to wiec zmienna mierzalna
i precyzyjna.

3. Jakos¢ odnoszaca sie do wytwarzania, rozu-
miana jako ,stopien, w jakim okreslony produkt
spetnia projekt albo specyfikacje” (Gilmore,
1974, s. 16), jako ,zgodno$¢ z wymaganiami”
(Crosby, 1979, s. 15) sformutowanymi podczas
projektowania produktu.

4. Jakos$¢ odnoszaca sie do uzytkownika (opiera
sie na subiektywnej ocenie konsumenta przy-
datnosci do uzytkowania wyrobu) to ,wtasci-
wos$¢ charakteryzujaca przydatno$¢ wyrobu
do sprawnego spetniania funkcji oczekiwanych
ze strony uzytkownikéw” (Olejnik, Wieczorek,
1982, s. 123). Wedtug W.E. Deminga (Deming
1982) jakos¢ jest to ,przewidywany stopien
jednorodnosci i niezawodno$ci, przy mozliwie
niskich kosztach i dopasowaniu do wymagan
rynku”.

5. Jako$¢ odnoszaca sie do wartosci21 to ,stopien
doskonatosci przy akceptowalnej cenie i stero-
wanie zmienno$cig przy akceptowalnym kosz-
cie”.

Zaprezentowane powyzej definicje pokazuja, ze
problematyka jakos$ci dotyczy réznych dziedzin zycia
spotecznego i gospodarczego. Od kilku dziesiecioleci
jest ona obecna réwniez w dziatalno$ci o$wiatowe;j.
Dominujgcym dyskursem jakosci w praktyce eduka-
cyjnej jest wspotczesnie dyskurs rynkowy. Zgodnie
z propozycja Williama E. Deminga, jako$¢ w tym dys-
kursie ,to ogo6t cech i charakterystyk produktu lub
ustugi, ktére dotycza ich zdolno$ci do zaspokajania
wymagan lub zaktadanych potrzeb” (Mizerek, 2012,
s.16). W odniesieniu do edukacji jakos¢ zostata zdefi-
niowana przez S. Wlazto jako ,zadowolenie klientow
edukacji ze spetnienia przez te edukacje standar-
déw” lub w innej definicji jako ,koniecznos¢:

- badania oczekiwan klientéw szkoty;

- diagnozowania obecnego stopnia zaspokajania

potrzeb klientéw szkoty;

- projektowania zmian w szkole, stuzacych lep-
szemu spelnieniu oczekiwan klientow;

- zespolowego wspoétdziatania w realizowaniu
zaprojektowanych zmian;

- mierzenia, diagnozowania jakos$ci realizowa-
nych zmian (monitoring);

- ewaluacji zmian” (Wlazto, 1998, s. 40).

Zadaniem Kkierownictwa jednostki o$wiatowej
jest ukierunkowanie zachodzacych w szkole proce-
séw taki sposob, aby doskonali¢ ich przebieg. Zarza-
dzajacy szkotg powinni mie¢ rozeznanie i wiedze, ja-
kie czynniki majag wptyw na jako$¢ szkolnej edukacji.
Elementy prowadzace do polepszenia jako$ci ustug
edukacyjnych mozna podzieli¢ na 6 grup, co przed-
stawia tabela 1.
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Table 1. Factors determining the quality of school work
Tabela 1. Czynniki determinujace jako$¢ pracy szkoty

Factors determining the quality of school work/
Czynniki determinujace jako$¢ pracy szkoty

Teaching and learning/
Nauczanie i uczenie sie

Work quality of pedagogical staff and
administration and service staff/
Jakos¢ pracy kadry pedagogicznej

i pracownikéw administracji
i obstugi

School organization culture/
Kultura organizacyjna szkoty

1. Conducting lessons (lesson
structure, use of time, variety of
teaching methods, cooperation
with employers, etc.)/ Prowadzenie
zajec lekcyjnych (struktura lekcji,
wykorzystanie czasu, réznorodnos¢
metod nauczania, wspdtpraca
z pracodawcami itd.).

2.Quality of curricula/ Jakos¢
programdw nauczania

3. Assessment/ Ocenianie.

1.Recruitment, in-school and external
training of teachers/ Rekrutacja,
doskonalenie wewnatrzszkolne
i zewnetrzne nauczycieli.

2. Motivation, attitudes, commitment/
Motywacja, postawy, zaangazowanie.

3. Collaboration and sharing
experiences/ Wspdtpracaidzielenie
sie doswiadczeniami.

1. Generally accepted, explicit,
and hierarchical goals/ Ogélnie
akceptowane, jednoznaczne
i zhierarchizowane cele.

2.Defined duties and responsibilities/
Okreslone obowigzki
i odpowiedzialno$¢.

3.Organizational and pedagogical
support/ Wspomaganie organizacyjne
i pedagogiczne.

4. Principles and standards generally
recognized and followed/ Ogélnie
uznane i przestrzegane zasady
i normy.

5.An atmosphere conducive to study
and work/ Sprzyjajaca nauce i pracy
atmosfera.

School organization and
management/
Organizacja i zarzadzanie szkola

Quality management/
Zarzadzanie jakoscia

Educational base/
Baza dydaktyczna

1. Shared vision/ Wspélna wizja.

2.Defined competences and decision-
making procedures/ Okreslone
kompetencje i procedury decyzyjne.

3.Segregation of duties./ Podziat
obowiagzkow.

4. Cooperation with the local
community/ Wspétpraca ze
$rodowiskiem lokalnym.

1. Controlling the quality assurance
process and the quality development
process/ Sterowanie procesem
zapewnienia jako$ci i procesem
rozwoju jakosci.

2.Individual feedback and individual
quality development/ Indywidualna
informacja zwrotna i indywidualny
rozwoj jakosci.

3.Evaluation and organizational
development of the school/ Ewaluacja
i rozwoj organizacyjny szkoty.

[uny

.Number and equipment of subject
and IT laboratories, foreign
language laboratories, workshops
for practical vocational training/
[lo$¢ i wyposazenie pracowni
przedmiotowych, informatycznych,
pracowni jezykow obcych,
warsztatéw do praktycznej nauki
zawodu.

2.Internet network performance/

Wydajnos¢ sieci internetowe;j.
3.Sports base, etc./ Baza sportowa itd.

Source: Own study.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

In Poland, the problem of quality assessment
of schools is regulated by the Regulation of the
Minister of National Education of August 25, 2017 on
pedagogical supervision. This regulation introduces
external evaluation as one of the basic forms of
supervision. External evaluation is carried out in the
scope of the requirements specified in the Regulation
of the Minister of National Education of August 29,
2017 on the requirements for schools and institutions.
These requirements reflect the state’s expectations
regarding the functioning of educational institutions
and constitute the basis for determining the quality
standards of schoolwork. Such standards must
be independently developed in each educational
institution for its individual areas, such as teaching,
upbringing, management or school promotion.
Cooperation with the local community may have
apositive impacton the course ofindividual processes
taking place in an educational unit.
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W Polsce problem oceny jakos$ciowej szkét regulu-
je Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 roku w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego. Rozporzadzenie to wprowadza ewaluacje ze-
wnetrzng jako jedng z podstawowych form nadzoru.
Ewaluacja zewnetrzna jest przeprowadzana w za-
kresie wymagan okres$lonych w Rozporzqdzeniu Mi-
nistra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2017 roku
w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek. Wyma-
gania te odzwierciedlajg oczekiwania panstwa w za-
kresie sposobu funkcjonowania placéwek oswiato-
wych i stanowia podstawe do okres$lenia standardow
jakosci pracy szkoty. Standardy takie musza zostac
samodzielnie wypracowane w kazdej placowce edu-
kacyjnej dla poszczeg6lnych jej obszaréw, takich jak
dydaktyka, wychowanie, zarzadzanie czy promocja
szkoty. Wspétpraca ze Srodowiskiem lokalnym moze
korzystnie wptywaé na przebieg poszczegélnych
proceséw zachodzacych w jednostce o§wiatowe;j.
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Methodology of the conducted own research

The Ziemia Podlaska School Complex No. 4 in Bielsk
Podlaski is one of the oldest vocational schools in the
Podlaskie Voivodeship. The school was established in
1945 as the State Gymnasium of Farming. During its
existence, the names of the school changed several
times. It operated for the longest time as the State
Agricultural Accounting Technical School and the
Agricultural School Complex. Since 2003, the school
has been called the Ziemia Podlaska School Complex
No. 4 in Bielsk Podlaski. Currently, 447 students
are studying in technical, agricultural, economic,
hotel, IT, nutrition and gastronomic services, tourist
service and logistics. In the Ziemia Podlaska School
Complex No. 4 in Bielsk Podlaski there are twenty
modern subject laboratories, four computer rooms
with an internal network and the Internet. The school
has a library with a reading room, which houses
a multimedia center. The school’s infrastructure
also includes an auxiliary farm with an area of 56
ha of agricultural land, tractors and agricultural
machinery. Students have comfortable learning
conditions tailored to their needs, and a friendly and
safe atmosphere is provided, which is conducive to
achieving high academic results. The tradition of the
school is cooperation with the local community in
the field of didactic, educational, cultural and artistic
activities, sports, pro-health, charity and others.

Theimpactofcooperation with the environmenton
the quality of education was assessed on the basis of
asurvey conducted among teaching staffand students
of the school. In the questionnaire addressed to
teachers, they were asked which entities fromthelocal
environment they cooperate with and what forms this
cooperation takes. The questionnaire addressed to
students, on the other hand, asked whether they were
participating in initiatives undertaken by the school
in cooperation with external institutions and what
benefits this cooperation brings them. 403 students
and 42 teachers of the school participated in the
study. The interview with the school head was aimed
at determining his assessment of how cooperation
with the local community influences the quality
of the education process, and in particular, on such
components as the didactic and educational process,
improvement of teaching staff, modernization of the
didactic base and promotion of the school. The article
concerns the quality of education not at the level of
the entire education system, but at a specific school.
Approaches the issue of the quality of education from
the point of view of the participants of the educational
process, i.e. clients of the educational institution - that
is, students, people providing educational services
- teachers and the person organizing the didactic
process in a specific institution - the school head.

Metodyka zrealizowanych badan wiasnych

Zesp6t Szkot nr 4 im. Ziemi Podlaskiej w Bielsku
Podlaskim jest jedng z najstarszych szkét typu zawo-
dowego w wojewddztwie podlaskim. Szkota zostata
utworzona w 1945 roku jako Panstwowe Gimna-
zjum Gospodarstwa Wiejskiego. W okresie istnienia
kilkukrotnie zmieniaty sie nazwy szkoty. Najdtuzej
funkcjonowata jako Panstwowe Technikum Rachun-
kowosci Rolnej i Zesp6ét Szkot Rolniczych. Od roku
2003 szkota nosi nazwe Zespotu Szkot nr 4 im. Ziemi
Podlaskiej w Bielsku Podlaskim. Obecnie w techni-
kach - rolniczym, ekonomicznym, hotelarskim, in-
formatycznym, zywienia i ustug gastronomicznych,
obstugi turystycznej oraz logistycznym - ksztatci sie
447 uczniow. W Zespole Szko6t nr 4 im. Ziemi Podla-
skiej w Bielsku Podlaskim znajduje sie dwadzie$cia
nowoczesnych pracowni przedmiotowych, cztery
sale komputerowe z siecia wewnetrzng i internetem.
W szkole dziata biblioteka wraz z czytelnia, w ktérej
miesci sie centrum multimedialne. Do infrastruktu-
ry szkoty nalezg réwniez gospodarstwo pomocnicze
o powierzchni 56 ha uzytkéw rolnych, ciggniki i ma-
szyny rolnicze. Uczniowie majg komfortowe warunki
ksztatcenia, dostosowane do ich potrzeb oraz zapew-
niong zyczliwa i bezpieczna atmosfere, co sprzy-
ja osigganiu wysokich wynikéw w nauce. Tradycjg
szkoty jest wspotpraca ze $rodowiskiem lokalnym
w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej, wychowaw-
czej, kulturalno-artystycznej, sportowej, prozdro-
wotnej, charytatywnej i in.

Oceny wptywu wspotpracy z otoczeniem na jakos$¢
ksztatcenia dokonano na podstawie badan ankieto-
wych przeprowadzonych wséréd kadry pedagogicznej
oraz uczniéow szkoty. W ankiecie skierowanej do na-
uczycieli zapytano ich, z jakimi podmiotami z otocze-
nia lokalnego podejmuja oni wspoétprace oraz jakie ta
wspotpraca przybiera formy. Ankieta skierowana do
uczniéw zawierata natomiast pytania, czy uczestni-
€z3 oni w inicjatywach podejmowanych przez szkote
we wspoétpracy z instytucjami zewnetrznymi oraz
jakie korzysci ta wspotpraca im przynosi. W badaniu
wzieto udziat 403 uczniéw i 42 nauczycieli szkoty.
Wywiad przeprowadzony z dyrektorem szkoty miat
na celu ustalenie jego oceny, jak wspdétpraca ze $rodo-
wiskiem lokalnym wptywa na jako$¢ procesu ksztat-
cenia, a w szczegdlnosci na takie jej komponenty jak
proces dydaktyczno-wychowawczy, doskonalenie
kadry pedagogicznej, modernizacja bazy dydaktycz-
nej oraz promocja szkoty. Artykul dotyczy jakosci
ksztatcenia nie na poziomie catego systemu edukacji
lecz w konkretnej szkole. Podchodzi do zagadnienia
jakoSci ksztatcenia z punktu widzenia uczestnikdw
procesu edukacyjnego, a wiec klientéw instytucji
edukacyjnej - to znaczy uczniéw, os6b $wiadczacych
ustuge edukacyjng - nauczycieli oraz osoby organi-
zujgcej proces dydaktyczny w okreslonej placowce -
dyrektora szkoty.
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Conditions for effective cooperation of the school
with the environment in the light of the literature
on the subject

The ability of an organization to cooperate is its
attribute, which means thatitachieves goalsinamore
efficient and economical manner, the implementation
of which would be impossible alone or it would be
necessary to allocate much more resources and
resources to achieve them (Grabiec O., 2014, p. 267).
There are several factors that determine a school’s
ability to shape effective collaboration with external
institutions and organizations. The first is the ability
to properly perceive the problems faced by the school
and the teacher,aswell astheirrole and tasks. If we are
dealing with a narrow understanding of the teacher’s
professional role, which boils down to the statement
thatitis the duty of the school and the teacher to teach
specific contents, which, unfortunately, are strongly
rooted in the educational awareness, which will favor
the emergence of an attitude of openness to various
problems of developing students. The development
of partnership cooperation will also be fostered by
a broad understanding of the role of the school as
a place of comprehensive, proper development of the
student, which must be supported by every teacher
for whom teaching the subject should be one of many
equal, and not the only or main task.

The second important factor is knowing yourself
and your professional abilities and limitations. The
awareness that students’ educational problems,
which are complex and require reaching for various
sources of knowledge and skills, often lie beyond
the reach of a specific teacher and school and are an
important condition for the emergence of an attitude
of openness to other institutions and professions. The
emergence of such awareness is difficult because it
requires recognition of a lack of competences in some
area, which is not easy to admit, especially when you
are a teacher who is still expected to have knowledge
and skills higher than those around them (Dorczak R.
2012, p. 328).

The third factor is knowing the possibilities and
limitations of the cooperation partners. If we know
the professional possibilities and limitations of the
organizations we cooperate with and the people
employed in it, it helps us to formulate expectations
and cooperation rules more accurately. This allows
you to avoid misunderstandings and the resulting
conflicts and frustrations, which facilitates entering
into deeper interpersonal relationships necessary as
part of joint, partnership work.

The fourth factoris the proper organization of joint
work. It must take place on three levels that can be
defined as: technological, interpersonal and cultural.
Atthe first of these levels, it is about creating material
and organizational attitudes for joint action, such as:
appointing people, time, place and providing material
and financial resources necessary to implement joint
activities. The second level is to provide collaborators
with the necessary interpersonal skills necessary to
cope with professional relationships with people from
another institution. It is mainly about communication
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Warunki skutecznej wspoétpracy szkoty z otocze-
niem w $wietle literatury przedmiotu

Zdolnos¢ organizacji do wspdtdziatania jest jej
atrybutem, ktéry powoduje, Ze w sposOb sprawniej-
szy i bardziej ekonomiczny osigga ona cele, ktérych
realizacja w pojedynke bytaby niemozliwa lub trzeba
by byto przeznaczy¢ znacznie wiecej sit i srodkéw do
ich osiggniecia (Grabiec, 2014, s. 267). Istnieje caty
szereg czynnikow, od ktorych zalezy zdolno$¢ szko-
ty do ksztattowania skutecznej wspotpracy z insty-
tucjami i organizacjami zewnetrznymi. Pierwszym
z nich jest zdolnos¢ do wtasciwej percepcji proble-
mow, przed jakimi staje szkota i nauczyciel oraz ich
rola i zadania. Je$li mamy do czynienia z waskim ro-
zumieniem roli zawodowej nauczyciela, ktére spro-
wadza sie do stwierdzenia, Ze powinnos$cig szkoty
i nauczyciela jest nauczy¢ konkretnych tresci, ktére
niestety sg silnie zakorzenione w §wiadomosci edu-
kacyjnej, co sprzyjac bedzie pojawianiu sie postawy
otwarto$ci na réznorodne problemy rozwijajacych
sie ucznidéw. Rozwijaniu partnerskiej wspétpracy be-
dzie sprzyjac¢ takze szerokie rozumienie roli szkoty,
jako miejsca wszechstronnego, wtasciwego rozwoju
ucznia, ktéry musi by¢ wspierany przez kazdego na-
uczyciela, dla ktérego nauczanie przedmiotu powin-
no by¢ jednym z wielu réwnorzednych, a nie jedynym
lub gtéwnym zadaniem.

Drugim waznym czynnikiem jest znajomo$¢ siebie
oraz swych profesjonalnych mozliwosci i ograniczen.
Swiadomos$¢, ze problemy edukacyjne uczniéw, ktére
sa ztozone i wymagaja siegania po réznorodne 7Zré-
dta wiedzy i umiejetnosci, czesto lezg poza zasiegiem
konkretnego nauczyciela i szkoty i s3 waznym wa-
runkiem pojawienia sie postawy otwarto$ci na inne
instytucje i profesje. Pojawienie sie takiej Swiadomo-
$ci jest trudne, gdyz wymaga uznania braku kompe-
tencji, w jakim$ obszarze, do czego nie jest sie tatwo
przyzna¢, szczegblnie kiedy jest sie nauczycielem,
od ktérego ciggle oczekuje sie wiedzy i umiejetno-
$ci wyzszych, niz posiadajg ludzie wokoto (Dorczak,
2012, s. 328).

Trzecim czynnikiem jest znajomo$¢ mozliwosci
i ograniczen partneréw wspétpracy. Jesli znamy do-
brze profesjonalne mozliwosci i ograniczenia orga-
nizacji, z ktorymi nawigzujemy wspdtprace, i ludzi
w niej zatrudnionych, to pomaga nam trafniej formu-
towac¢ oczekiwania i reguty wspoétpracy. Pozwala to
unika¢ nieporozumien i wynikajacych z nich konflik-
tow i frustracji, co utatwia wchodzenie w gtebsze in-
terpersonalne relacje niezbedne w ramach wspo6lne;j,
partnerskiej pracy.

Czwartym czynnikiem jest wiasciwa organizacja
wspdlnej pracy. Musi sie ona dokonywac¢ na trzech
poziomach, ktére mozna okresli¢ jako: technologicz-
ny, interpersonalny i kulturowy. Na pierwszym z tych
poziomo6w chodzi o stworzenie materialnych i orga-
nizacyjnych postaw do wspolnego dziatania, takich
jak: wyznaczenie oséb, czasu, miejsca oraz zapew-
nienie zasobéw materialnych i finansowych niezbed-
nych do realizacji wspdélnych dziatan. Drugi poziom,
to zapewnienie osobom wspdtpracujacym niezbed-
nych kompetencji interpersonalnych koniecznych do
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and negotiation competences and the ability to deal
with difficultand conflict situations in such a way that
the emerging conflicts do not escalate, preventing
joint work. Finally, the third level is the cultural or
normative level, which is about ensuring mutual
professional understanding and caring for a possibly
agreed, shared understanding of basic professional
values, the role played by cooperating institutions
and the tasks they must undertake together (Dorczak
R., 2012, pp. 327-329).

The experience of the Ziemia Podlaska School
Complex No. 4 in Bielsk Podlaski in terms of
cooperation with the environment show that effective
cooperation is possible when it is of a partnership
nature, i.e. both parties are involved in planning,
organizing and implementing cooperation. Partners
share their resources, acquire new resources
together, and learn and develop together. In the
course of implementing a joint action, organizations
change significantly, and their organizational culture
is transformed. These changes are not accidental but
are the result of deliberate organizational changes
and learning, as shown in Figure 1.

Institution A/
Instytucja A

Changed
Institution A/
Zmieniona
Instytucja A

Figure 1. Model of partnership cooperation
Rysunek 1. Model wspétpracy partnerskiej
Source: Dorczak R., 2012, p. 327.
7rédto: Dorczak R., 2012, s. 327.

Mutual benefits from cooperation and its
partnership nature also favor long-term relationship
maintenance. Effective shaping of cooperation often
leads to such a situation that obligatory cooperation
turns into voluntary cooperation.

Joint action/
Wspdlne dziatanie

radzenia sobie w toku profesjonalnych relacji z ludz-
mi z innej instytucji. Chodzi gtéwnie o kompetencje
komunikacyjne, negocjacyjne oraz o umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach trudnych i konflikto-
wych w taki sposéb, by pojawiajace sie konflikty nie
eskalowaty, uniemozliwiajac wspdélna prace. Trzecim
wreszcie poziomem jest poziom kulturowy lub ina-
czej normatywny, na ktéorym chodzi o zapewnienie
wzajemnego zrozumienia profesjonalnego i dbatos¢
o mozliwie uzgodnione, wspélne rozumienie podsta-
wowych wartoSci profesjonalnych, roli, jakg wspdt-
pracujace instytucje odgrywaja i zadan, jakie musza
wspdlnie podejmowac (Dorczak, 2012, s. 327-329).

Doswiadczenia Zespotu Szkét nr 4 im. Ziemi Pod-
laskiej w Bielsku Podlaskim w zakresie wspétpracy
z otoczeniem pokazujg, ze skuteczna wspdtpraca jest
mozliwa wéwczas, gdy ma ona charakter partnerski,
to znaczy taki, Ze obie strony sg zaangazowane w pla-
nowanie, organizowanie i realizacje wspétpracy.
Partnerzy dzielg sie posiadanymi zasobami, razem
zdobywaja nowe oraz wspdlnie ucza sie i rozwijaja.
W toku realizacji wspodlnego dziatania, organizacje
zmieniajg sie znaczaco i transformacji ulega ich kul-
tura organizacyjna. Zmiany te nie sg przypadkowe,
lecz s3 wynikiem przemys$lanych zmian organizacyj-
nych i uczenia sie, co przedstawia rysunek 1.

Institution B/
Instytucja B

Changed
Institution B/
Zmieniona
Instytucja B

Obopolne korzysci ze wspdtpracy i jej partner-
ski charakter, sprzyjaja réwniez dtugoterminowe-
mu utrzymywaniu relacji. Skuteczne ksztattowanie
wspdtpracy prowadzi nieraz do takiej sytuacji, ze
wspdtpraca obligatoryjna przeksztatca sie w wspoét-
prace dobrowolna.
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Cooperation of the Ziemia Podlaska School
Complex No. 4 in Bielsk Podlaski and the local
environment in 2015-2020

Currently, it is impossible to imagine the daily
functioning of a school in isolation from the various
organizations operating in its local environment. In
2015-2020, the Ziemia Podlaska School Complex No.
4 in Bielsk Podlaski cooperated with the following
institutions: the body running the school - Poviat
of Bielsko, the Board of Education in Biatystok,
Psychological and Pedagogical Clinic in Bielsk
Podlaski, Poviat Police Headquarters in Bielsk
Podlaski, Poviat Headquarters of the State Fire
Service in Bielsk Podlaski, Municipal Social Assistance
Center in Bielsko Podlaski Podlasie. Cooperation
with the above-mentioned organizations concerned
financial, organizational, didactic and educational
matters. An important group of partners of the
school are enterprises in which students undergo
apprenticeships. Due to the rich educational offer,
including 6 fields of study, the school cooperates with
several dozen entities, such as: hotels, restaurants,
banks, tax offices, city and commune offices, shops,
farms and other enterprises with financial or logistics
departments.

The survey conducted among 42 teachers of
the Ziemia Podlaska School Complex No. 4 in Bielsk
Podlaski showed that the teaching staff undertakes
the following forms of cooperation with institutions
and organizations from the school’s environment:
occasional montages, meetings with interesting
people, competitions, charity events, organization of
school events, meetings with parents, participation
in EU projects, organization of various forms of
spending free time, acquiring sponsors for the
school, participation in actions organized by other
organizations, ensuring the safety of students,
psychological and pedagogical assistance (Figure 2).
The implementation of some forms of cooperation
requires the participation of several partners. This
is the case, for example, in the case of EU projects,
which are often implemented in a partnership
involving a school, enterprise and non-governmental
organization (Cwiklicki M., 2015, p. 56).

The survey shows that the most common forms
of cooperation are meetings with parents (86% of
surveyed teachers), organization of school events
(76%) and participation in EU projects (67%).
Projects implemented in the Ziemia Podlaska School
Complex No. 4 in Bielsk Podlaski are most often
aimed at developing practical professional skills. An
example may be the project entitled “Professional
vocational education in Bielsk Podlaski”, which is
carried out in 2019-2020 as part of the Regional
Operational Program of the Podlaskie Voivodeship
for 2014-2020. Activities addressed to students
include, among others professional internships with
employers. The internship program is developed
jointly by the employer and the school and is preceded
by a competency gap test, which is to provide
information about the professional skills necessary
for a specific employer do not yet have a school
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Wspotpraca Zespotu Szkét nr 4 im. Ziemi Podla-
skiej ze srodowiskiem lokalnym w latach 2015-
2020

Obecnie nie mozna sobie wyobrazi¢ codziennego
funkcjonowania szkoty w izolacji od réznorodnych
organizacji dziatajacych w jej Srodowisku lokalnym.
W latach 2015-2020 Zesp6t Szko6t nr 4 im. Ziemi Pod-
laskiej prowadzil wspoétprace z nastepujacymi in-
stytucjami: organ prowadzacy szkote - Powiat Biel-
ski, Kuratorium O$wiaty w Biatymstoku, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Bielsku Podlaskim,
Komenda Powiatowa Policji w Bielsku Podlaskim,
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej
w Bielsku Podlaskim, Miejski O$rodek Pomocy Spo-
tecznej w Bielsku Podlaskim. Wspotpraca z wymie-
nionymi powyzej organizacjami dotyczyta spraw
finansowych, organizacyjnych, dydaktycznych i wy-
chowawczych. Istotng grupe partneréw szkoty sta-
nowig przedsiebiorstwa, w ktérych uczniowie od-
bywaja praktyki zawodowe. Ze wzgledu na bogatg
oferte edukacyjna, obejmujgca 6 kierunkoéw ksztat-
cenia, szkota wspdipracuje z kilkudziesiecioma
podmiotami, takimi jak: hotele, restauracje, banki,
urzedy skarbowe, urzedy miasta i gminy, sklepy, go-
spodarstwa rolne oraz inne przedsiebiorstwa posia-
dajace dziaty finansowe lub logistyczne.

Badania ankietowe przeprowadzone ws$réd 42
nauczycieli Zespotu Szkét nr 4 im. Ziemi Podlaskiej
w Bielsku Podlaskim wykazaty, ze kadra pedagogicz-
na podejmuje nastepujace formy wspotpracy z insty-
tucjami i organizacjami z otoczenia szkoty: montaze
okolicznos$ciowe, spotkania z ciekawymi ludZmi, kon-
kursy, akcje charytatywne, organizacja imprez szkol-
nych, spotkania z rodzicami, udziat w projektach
unijnych, organizacja réznych form spedzania czasu
wolnego, pozyskiwanie sponsoréw na rzecz szkoty,
udziat w akcjach organizowanych przez inne organi-
zacje, zapewnienie bezpieczenistwa uczniom, pomoc
psychologiczno-pedagogiczna (Rysunek 2). Reali-
zacja niektérych form wspoétpracy wymaga udziatu
kilku partneréw. Tak jest np. w przypadku projektow
unijnych, ktére czesto sa realizowane w partner-
stwie obejmujgcym szkote, przedsigbiorstwo oraz
organizacje pozarzadowg (Cwiklicki, 2015, s. 56).

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika,
Ze najczesciej podejmowanymi formami wspétpracy
sg spotkania z rodzicami (86% ankietowanych na-
uczycieli), organizacja imprez szkolnych (76%) oraz
udziat w projektach unijnych (67%). Projekty realizo-
wane w Zespole Szkét nr 4 im. Ziemi Podlaskiej majg
najczesciej na celu rozwijanie praktycznych umiejet-
nosci zawodowych. Przyktadem moze by¢ projekt, pt.
»Profesjonalne ksztatcenie zawodowe w Bielsku Pod-
laskim”, ktéry jest realizowany w latach 2019 - 2020
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020. Dzia-
tania skierowane do uczniéw obejmujg m.in. staze
zawodowe u pracodawcéw. Program stazu jest opra-
cowywany wspoélnie przez pracodawce i szkote i jest
poprzedzony testem luk kompetencyjnych, ktéry ma
dostarczy¢ informacji, jakich umiejetnosci zawodo-
wych, niezbednych u konkretnego pracodawcy nie
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involving parents in school matters/
angazowanie rodzicow w sprawy szkoty

organization of school events/ organizacja imprez szkolnych
participation in EU projects/ udziat w projektach unijnych

participation in actions organized by other organizations/
udziat w akcjach organizowanych przez inne organizacje

competitions/ konkursy

organization of various forms of spending free time/
organizacja réznych form spedzania czasu wolnego

psychological and pedagogical assistance/
pomoc psychologiczno - pedagogiczna

occasional montages/ montaze okolicznosciowe

organization of internships, educational visits at workplaces/
organizacja praktyk, wizyty edukacyjne w zaktadach pracy

ensuring the safety of students/ zapewnienie bezpieczenstwa ucziom
charity events/ akcje charytatywne
acquiring sponsors for the school/ pozyskiwanie sponsoréw na rzecz szkoty

meetings with interesting people/ spotkania z ciekawymi ludzmi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figure 2. Forms of cooperation with the environment undertaken by the teachers at the Ziemia Podlaska School Complex No.

4 in Bielsk Podlaski

Rysunek 2. Formy wspoétpracy z otoczeniem podejmowane przez nauczycieli Zespotu Szkét nr 4 im. Ziemi Podlaskiej
Source: Own study based on a survey conducted among teachers at the Ziemia Podlaska School Complex No. 4 in Bielsk Podlaski.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsrdd nauczycieli Zespotu Szkét nr 4 im.

Ziemi Podlaskiej w Bielsku Podlaskim.

student. These skills are then acquired during the
internship.

Benefits of cooperation between the school and
the local community

Co-operation with the local community brings
lasting results in school education. From a survey
conducted among 403 students at the Ziemia
Podlaska School Complex No. 4 in Bielsk Podlaski
shows that the participation of young people in
initiatives carried out by the school together with
various institutions contributes to the development
of their interests, increases motivation to work,
enables the development of professional skills, has
a positive effect on health, as well as develops social
skills (work in a team , empathy) - figure 3.

Providing sufficiently high-quality activities
is a condition for obtaining high-quality products
(services) (Hamrol A., 2013, p. 21). The individual
interview conducted with the school head shows
that cooperation with the environment has a positive
effect on the quality of the didactic and educational
process. By engaging in initiatives with external
institutions and organizations, students are more
motivated to learn, which translates into the
effectiveness of learning. Cooperation has a positive
effect on shaping the attitudes of young people and
fosters the development of social competences, such
as the ability to work in a team, expressing one’s own
views, empathy. The higher quality of the didacticand

posiada jeszcze uczen szkoty. Umiejetnosci te naby-
wane s3 nastepnie w czasie stazu.

Korzysci ze wspoétpracy szkoly ze Srodowiskiem
lokalnym

Prowadzenie wspotpracy ze Srodowiskiem lokal-
nym daje trwate efekty w edukacji szkolnej. Z an-
kiety przeprowadzonej wsréd 403 uczniéow Zespotu
Szké6t nr 4 im. Ziemi Podlaskiej w Bielsku Podlaskim
wynika, Ze udziat mtodziezy w inicjatywach realizo-
wanych przez szkote wspdlnie z ré6znymi instytucja-
mi przyczynia sie do rozwijania ich zainteresowan,
zwieksza motywacje do pracy, umozliwia rozwijanie
umiejetnosci zawodowych, wptywa pozytywnie na
zdrowie, jak rowniez rozwija umiejetnosci spoteczne
(praca w zespole, empatia).

Zapewnienie odpowiednio wysokiej jakosci dzia-
fan jest warunkiem uzyskania wysokiej jakosci pro-
duktow (ustug) (Hamrol, 2013, s. 21). Z wywiadu
indywidualnego przeprowadzonego z dyrektorem
szkoty wynika, ze wspdipraca z otoczeniem wpty-
wa korzystnie na jako$¢ procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego. Uczniowie angazujac sie w inicjaty-
wy przeprowadzane z instytucjami i organizacjami
zewnetrznymi majg wiekszg motywacje do nauki,
co przektada sie na efektywnos¢ uczenia sie. Wspo6t-
praca wyptywa korzystnie na ksztattowanie postaw
mtodziezy oraz sprzyja rozwijaniu kompetencji spo-
tecznych, takich jak: umiejetno$¢ pracy w zespole,
wyrazania wilasnych pogladéw, empatia. Wyzsza
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Figure 3. Benefits for students from cooperation between the school and organizations and institutions
Rysunek 3. Korzysci, jakie odnosza uczniowie ze wspétpracy szkoty z organizacjami i instytucjami
Source: Own study based on a survey conducted among 403 students at the Ziemia Podlaska School Complex No. 4 in Bielsk

Podlaski.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wéréd 403 uczniéw Zespotu Szkét nr 4 im.

Ziemi Podlaskie;j.

educational process translates into the effects of the
school’s work, mainly: educational results of students,
passing the secondary school-leaving examination
and vocational exams, achievements in competitions
and Olympiads (Figure 4).

In the opinion of the school headmaster,
cooperation with the environment is mainly
conducive tothe modernization of the school’s didactic
base. This also applies to the implementation of EU
projects and cooperation with the local government
as the leading body. Cooperation with institutions
and organizations from the environment also serves
to promote the school, which has a significant impact
on building its good reputation and image.
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jakos$¢ procesu dydaktyczno- wychowawczego prze-
ktada sie na efekty pracy szkoty, gtéwnie na: wyniki
edukacyjne uczniéw, zdawalno$¢ egzaminu dojrzato-
$ci i egzamindéw zawodowych, osiggniecia w konkur-
sach i olimpiadach (Rysunek 4).

W ocenie dyrektora szkoty wspétpraca z otocze-
niem sprzyja gtéwnie modernizacji bazy dydaktycz-
nej szkoty. Dotyczy to takze realizacji projektow unij-
nych oraz wspotpracy z samorzadem terytorialnym
jako organem prowadzacym. Wspotpraca z instytu-
cjami i organizacjami z otoczenia stuzy réwniez pro-
mocji szkoty, co ma istotne przetozenie w budowaniu
jej dobrej opinii i wizerunku.



Forms of cooperation...

Formy wspoétpracy...

increasing the
effectiveness of
education and improving
the educational process/
wzrost efektywnosci
ksztatcenia i poprawa
procesu
wychowawczego

COOPERATION
OF THE SCHOOL
WITH THE ENVIRONMENT/
WSPOLPRACA SZKOLY
7 OTOCZENIEM

expansion and
modernization
of the teaching base/
rozbudowa
i modernizacja bazy
dydaktycznej

Figure 4. The impact of the school’s cooperation with the environment on the quality of education
Rysunek 4. Wptyw wspétpracy szkoty z otoczeniem na jako$¢ ksztatcenia

Source: Own study based on an interview with the school headmaster.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadu z dyrektorem szkoty.

Conclusions

Observing the realities of schoolwork, one can
notice an increasing tendency to develop various
forms of cooperation with the environment. The
interaction of the school and external actors allows
the participants to benefit, regardless of their form,
scope or intensity, as well as whether it concerns
informal cooperation or closer ties.

Based on a survey conducted among teachers
at the Ziemia Podlaska School Complex No. 4 in
Bielsk Podlaski, it can be said that there is a core of
institutions with which cooperation is essential.
These include probation offices, leading bodies,
public order bodies (police, fire brigades), other
schools, social welfare centers, libraries, cultural
centers or a church. An important partner of the
school are entrepreneurs where students undergo
apprenticeships and internships. These institutions
areanindispensable condition for fruitful cooperation
with the environment. In many cases, the cooperation

Podsumowanie

Obserwujac realia pracy szkét, zauwazy¢ mozna
coraz wieksza tendencje do powstawania réznych
form wspoétpracy z otoczeniem. Wspoétdziatanie szko-
ty i podmiotéw zewnetrznych pozwala na czerpanie
korzysci przez uczestnikéw, niezaleznie od ich form,
zakresu czy natezenia, jak réwniez od tego, czy do-
tyczy wspotpracy nieformalnej, czy bardziej $cistych
powigzan.

Na podstawie badan ankietowych przeprowadzo-
nych wéréd nauczycieli Zespotu Szkét nr 4 im. Ziemi
Podlaskiej w Bielsku Podlaskim mozna stwierdzi¢, ze
istnieje pewien trzon instytucji, z ktérymi wspdtpra-
cajestnieodzowna. Zaliczy¢ do nich mozna kuratoria,
organy prowadzace, organy porzadku publicznego
(policja, straz), inne szkoty, osrodki pomocy spo-
tecznej, biblioteki, osrodki kultury czy kosciét. Waz-
nym partnerem szkoty sa przedsiebiorcy, u ktérych
uczniowie odbywajg praktyki i staze zawodowe. Te
instytucje, to nieodzowny warunek owocnej wspo6t-
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has been continued for a long time, but is carried out
according to well-established patterns.

Depending on the needs and circumstances, the
scope of cooperation is extended with new tasks and
new partners. These are, for example, associations
with which EU projects are prepared. Various
institutions also turn to the school with a request to
join charity, ecological or voluntary activities.

Students mention numerous benefits of
participating in initiatives carried out with various
institutions and organizations. They concern the
positive impact on educational achievements, well-
being, motivation and shaping social competences.
It should be noted that the school management
confirms the positive impact of cooperation with
the environment on the quality of the didactic and
educational process. Obtaining additional funds and
promoting the school are also important.
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